TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN IN HANG KHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha néi, ngay 6 thang 4 nam 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
( Tir thang 05 nam 2014 dén thang 04 nam 2015)

Kinh giri: Quy ¢6 dong tham dw PHDPCD thwong nién nim 2015

Nam 2014, 1a nam tht 10 Céng ty hoat dong theo md hinh Coéng ty
c¢b phan, dong thoi ciing 1a ndm nén kinh té thé noi chung va kinh té Viét Nam
noi riéng c6 xu hudng phuc hoi cham sau suy thoai nhung su phuc héi van dang
gdp phai nhiéu thach thirc. Trong bdi canh do, Hdi dong quan tri d3 cung Ban
didu hanh va toan thé CBCNV Céng ty da cd géng, nd luc vuot bac, phan du
thuc hién cac nhiém vu duoc Pai hoi déng c6 dong giao va dat dugc nhiing
thanh qua nhét dinh.

I. Cong tac quén Iy hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nam 2014.
1. Panh gia hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nim 2014.

Tur thang 5 ndm 2014 dén thang 4 nam 2015, Hoi dong quan tri da tién
hanh hop 05 phién theo dinh ky, 05 1an xin y kién cac thanh vién Hoi dong
quan tri va 01 lan t6 chirc PHPCD bang hinh thuc xin y kién c6 déng bang van
ban vé viéc stra dbi Didu 1é Cong ty. Hoi dong quan tri da chinh thirc b6 nhiém
chitc danh Tdng giam dbc didu hanh Céng ty d6i véi Ong Pham Quang Thiép
ké tir ngay 1/1/2015. V& co ban, hoat dong cua Hoi dong quan tri da tao duoc
méi truong 1am viée dan chu, tdi wu hoa thoi gian, phat huy nang lue, tri tué va
kinh nghiém cta moi thanh vién.

Céac vin ban do HPQT ban hanh déu dung thdm quyén, duoc thong qua
v6&i su nhat tri cao clia cac thanh vién HPQT tai cudc hop hoac béng hinh thic
xin y kién thanh vién HPQT bang van ban. Cac cudc hop HPQT déu duoc trao
ddi, thao luan va ban bac dan chu, théng than. Sau mdi cudc hop déu ¢ bién
ban va nghi quyét theo dung tinh than ndi dung cudc hop. Qua cac cude hop,
HDQT da quyét dinh céc van dé sau:

- Hoi dong quan tri da di sau phan tich, chi dong xu ly, Gmg pho kip thoi
nhitng van dé phét sinh trong qua trinh quan ly.

- Panh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach hang quy tir d6 dé ra
cic bién phap nhim dam bao an toan trong kinh doanh, han ché ti da cac
rui ro.
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- Tang cuong gidm sat cac hoat dong cua Ban didu hanh trong viéc to
chitrc thuc hién céc nghi quyét cia HPQT, xem xét va quyét nghi cic phuong
4n diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Ho1 déng quan tri d thuc hién nhiém vu cta minh mot cach can trong
va quyét liét, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi. Pay manh cong tac
giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao can d6i hai hoa loi ich cua
Cong ty, cua co dong va dbi tac cling nhu quyén loi clia nguoi lao dong, dat
nén mong virng chéc cho sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

- Viée cong bd thong tin dam bao tinh chinh x4c va tuan thu quy dinh vé
noi dung, thoi gian.

- Hoi d6éng quan tri cling da nghiém tac danh gia va dua ra nhitng khuyén
cao giup Ban diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach hiéu qua hon, san Xuét on
dinh, han ché su dung von vay, dam bao thu nhép va viéc lam cho nguoi lao
dong. Mot sd chi tiéu co ban nam 2014 da dat duoc:

& Téng doanh thu dat 154.174 triéu déng dat 107,04% ké hoach tang
13,78% so va&i thuc hién nam 2013.

+ Téng loi nhuén trude thué dat 4.654 triéu déng dat 108,24 % so voi ké
hoach tang 15,81 % so v&i thuc hién nam 2013.

+ Luong binh quan dat 5.291.812 déng/nguoi/thang dat 104,28% so voi
ké hoach tang 13,75% so v&i thuc hién nim 2013.

2. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh.
Hoi ddng quan tri ludn tao didu kién thuan lgi nhat dé Ban diéu hanh

t6 chic thuc hién nhiém vu cia minh theo Piéu 1é Coéng ty, Nghi quyét cua
Pai hoi ddng c6 déng va Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi déng quan tri da thay mat Hoi déng quan tri thuc hién
nhiém vu giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cidc Nghi quyét,
quyét dinh theo tham quyén quy dinh tai Diéu 16 Coéng ty va quy ché quan tri
khéc. Ddi voi nhitng van dé quan trong, Hoi dong quan tri déu tham khao y
kién ctia Ban diéu hanh trude khi quyét dinh dé tao su théng nhit cao trong chu
trrong va bién phép thuc hién.

Ban diéu hanh d3 tuan thu va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia phap
luat, Nghi quyét Hoi dong quan tri, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi
déng cd dong; Luo6n thé hién trach nhiém cao, tan tuy trong cdng viéc,
thuong xuyén chia sé thong tin, bao cdo kip thoi va ban bac thdng nhét cac giai
phép t6 chtrc thuc hién; Ung dung cong nghé thong tin vao quan ly san xuat,
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giam sat tdt cong no khong phat sinh thém ng mdi, quan tri tdt dong tién dam
bao du vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ctia Cong ty.

3. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2014.

T su dénh gia chinh x4c vé& xu hudng phuc hdi ctia nén kinh té, ndm
2014, Hoi déng quan tri dd hoach dinh chién lugc va dua ra céc quyét dinh
chinh xac, kip thoi tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Coéng ty thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh. Mic du con nhiéu kho khin trong nam 2014
nhu: tinh hinh kinh té x4 hdi néi chung ciing nhu tinh hinh tai chinh, nhan luc
ctia Cong ty noi riéng nén mot sé muc tiéu cia Hoi ddng quan tri dé ra nhung
chua thuc hién dugc nhu: Chua xay dung dugc mot ké hoach dinh hudng kinh
doanh cu thé that su cé kha nang tao budc chuyén bién tich cuc trong hoat dong
kinh doanh cua Céng ty; May méc thiét bi, han tdng co s san xuét thoi gian
dAu tu va khai thac da lau nén thiét bj da suy giam vé tinh ning st dung lam gia
ting cac chi phi stra chita; san pham in canh tranh gay gt do so lugng doanh
nghiép in nhiéu, ngudn khach hang han ché, cude phi van chuyén ting do chuan
tai, viée di chuyén may moc, co s& ha ting theo quy hoach lam phét sinh thém
chi phi; Thu nhép cua ngudi lao déng da timg bude dugce cai thién nhung tién )

lwong van con thap so voi mit bang chung cac doanh nghiép trong nganh, chua "
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thu hut dugc lao dong c6 ham luong chéat xam, tay nghé cao dam bdao sy phat 'pyjiy
trién lau dai ctia Cong ty...Tuy nhién, Cong ty da dat va vuot ca vé doanh thufg{%N
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va loi nhuan dé ra tao co so phat trién cho nhirng nam tiép theo. -
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II. Mot s6 nhiém vu trong tam caa Hoi dong quan tri nam 2015 Sl

Nam 2015, nam trong tién trinh phuc cua nén kinh té nhung van tiém
tang nhiéu nguy co rai ro, Hoi doéng quan tri Cong ty da thdng nhat dé ra nhiing
nhiém vu trong tdm dé tiép tuc ting cudng hiéu qua san xuit kinh doanh.
Véi muc tiéu chién lugc 1a phat trién 6n dinh va bén viing, Cong ty phin d4u
tong doanh thu nam 2015 1a 161.409 triéu ddng tang 4,69% so véi thuc hién
nam 2014. Loi nhuén trude thué 4.850 triéu déng tang 4,21% so véi thuc hién
nam 2014. Du kién chi tra c6 tic nam 2015 1& 15%.

- Hoi dong quan tri xac dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh nam
2015 ctia Cong ty va tap trung giam sat Ban diéu hanh trong viéc té chuc thuc
nhiém vu.

- Duy tri va phat trién Cong ty theo dinh huéng da dé ra, bao dam chét
lugng san pham cung tng cho khach hang, sat canh cung Ban diéu hanh chuédn
bi phuong 4n tng phé véi céc bién dong cua thi truong kip thoi va linh hoat.



- Chi dao thuc hién nghiém tuc vé quan ly n¢ phai thu, phai tra, dam bao
thu hdi vén nhanh, khong dé phét sinh thém n¢ qué han, khoé doi, giam du ng
phai thu binh quéan dé bd sung ngudn von kinh doanh cho doanh nghiép.

- Xem xét nhu cau dau tu can trong trén cG so thuc su can thiét va dong
bd khau gia cong sau san xuat nham giam chi phi thué ngoai va tang strc canh
tranh ctia doanh nghiép.

- Xay dung doi ngll can bg, lanh dao Coéng ty ngay cang chit lugng. Panh
gia nang luc can bo dé bd tri cho phu hop, hiéu qua. Tiép tuc cung ¢ va kién
toan bé may to chtrc. Thu hut thém ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, t6 chat dé
bd sung vao cac bd phan nghiép vu dé dap ung nhu cdu ngay cang cao cua hoat
dong san xuét kinh doanh. Tiép tuc trién khai thuc hién co ché tién luong hiéu
qua lam don bay kich thich ngudi lao dong néng cao nang suat lao dong va hiéu
qua cong viéc.

Maic du co nhitng kho khan khach quan va chu quan con ton tai nhu da
trinh bay & trén. Tuy nhién, Cong ty C6 phan In Hang khong da hoan thanh va
hoan thanh vuot muc céc chi tiéu nam 2014 dé ra. Nam 2015, van 1a nim day
thach thirc nhung véi nd luc cua Ban lanh dao cung toan thé CBCNV Céng ty
Cb phan In Hang khéng quyét tdm phan ddu hoan thanh nhiém vu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2015 dé ra, dua Céong ty phat trién 6n dinh va bén viing.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi thao luan, dong gop ¥ kién bd sung
va thong qua.

Xin tran trong cam on!
Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HPQT.




